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Abstrakt:

Piedlozena bakalarska prace provadi analyzu projektového fizeni. Prace vychazi ze
skuteCnosti, ze v poslednich letech zasadnim zpiisobem roste vyznam projektového
fizeni, kdy kazda vnéj$i zména pozadavkl vyvoldva aktualizaci procesii nebo zménu
procesni struktury formou ¢asové fizeného sledu.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na popis zadkladnich pojmut projektového fizeni a to
zejména na vymezeni projektu, trojimperativu, ¢lenéni projekti podle kategorii, druhd,
zivotnich féazi, procesti a investic. Prace popisuje i vybrané metody CPM, PERT,
Ganttova a sitového diagramu.

Prakticka cast se zaméfuje na vybrany problematicky subprojekt, kde je v prvni ¢asti
pfedstavena firma a projekt. Nasledné jsou popsany zdkladni informace o projektu,
identifikace projektu, kde je popsano problematické misto, postup feSeni daného
problému a analyza pomoci metod projektového fizeni. Na zavér jsou uvedeny navrhy a
vybér vhodného feseni pro dany subprojekt.

Prace predklada odpovéd’, jaké podminky a ¢innosti jsou predpokladem k tispéSnému
dosazZeni projektovych cilti konkrétniho projektu.
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Abstract:

The aim of this bachelor dissertation is to carry on the analysis of project management.
The work follows the matter of fact that in recent years the meaning of project
management has been increasing in principle because every change of outcoming
requirements causes upgrading the actions or changes in the structure of them in the
form of time managing sequences.

The theoretical part of the work is focused on the description of basic terms of
project management, especially on defining the project, the triple constraint, on
dividing the project according to categories, sorts, life periods, actions and investments.
Furthermore, the work deals with selected methods of CPM, PERT, Gantt’s and system
diagrams.

The practical part of the work is focused on the chosen questionable subproject at the
beginning of which the company is introduced as well as the required project. Follows
the description of fundamental information on the project, the identification of the
project, the description of weak aspect, procedure of solving the given problem, and the
analysis, by means of project management methods. Finally, the suggestions and
selection of suitable solutions for the subproject are stated.

The dissertation shows the answers about which conditions and activities are the
premises for successful achievement of project goals in the given project.

Keywords: project management, project, triple constraint



Seznam zkratek :

(latinské pismo)

atd. a tak dale

aij optimisticky odhad doby trvani ¢innosti
bij pesimisticky odhad doby trvani ¢innosti
CPM Critichal Path Method

CSc. kandidat véd (akademicko-védecky titul)
C. ¢islo

Doc. docent (védecko-pedagogicky titul)

Ing. inZenyr (akademicky titul)

MBA Master of Business Administration

mij modalni odhad doby trvani ¢innosti
PERT Program Evaluation and Review Technique
Ph.D. doktor (akademicko-védecky titul)

Prof. profesor (védecko-pedagogicky titul)

R; interferen¢ni ¢asova rezerva

RCi celkova Casova rezerva

RN nezavisla ¢asova rezerva

RNDr. doktor ptirodnich véd (akademicky titul)
RVij volna ¢asova rezerva

RZ;; zavisla Casova rezerva

S. strana

tjj doby trvani ¢innosti

£ nejdiive mozny zacatek ¢innosti

tjo nejdiive mozny konce ¢innosti

t;* nejpozdéji pripustny zacatek ¢innosti

tjl nejpozdéji pripustny konec ¢innosti

(tfecké a latinské pismo)
Ui sttedni doba trvatni ¢innosti ( 1 = my = m)
O'ij2 rozptyl ( o =sigma=s)

aij smérova odchylka



OBSAH

O | I 0] =T

Material @ MEtOAY .......c.oieiieiit it e

1. Projektoveé Fizeni ..................cooiiiiiii i
0 O o ] 1=
1.2. DefiniCe Projektu .....coniii i e e e e
R T I o] 10 ] 01T = L £ TP
0 O I 0 o] =]
1.5. DEleni Projektul .........c.oiuiiieiiiii i e

1.5.1. Déleni projektu podle kategorie .....................cooii i

1.5.2. Déleni projektu podle obsahu ...

1.5.3. Déleni projekti podle realiza¢nich zdroja ..........................

1.5.4. Déleni projektt podle procest .............c.ooovviiiiiiiiiiiiiin .

1.6. Zivotni cyklus projektu a faze projektu ...........co.ccuvveeeuinieiieeeennns.
1.6.1. Clenéni investiéniho projektu ..................cccceeeeeeeiuieienennn,

1.6.2. Clenéni obecné pouZitelného modelu .......................c.c.....e.
1.6.2.1. Predprojektova faze projektu .........................oeennl

1.6.2.2. Projektova faze .......cccovii i,

1.6.2.3. PoprojeKtoVA faze .........ccovviii i,

1.7. Posloupnost struktury projektu ..........coooiiii i i e

1.8. Casové plANOVANT Projektu ............cccuvveiuiniiiiiiiicie e e eee e,

2. Metody projektového Fizeni .....................coooiiiiiiiiii
2.1, Metoda CPM ...
2.1.1. DefiNOVANT ....ovviie i,

2.1.2. Faze postupu primetodé CPM ................cooiiiiiiiii i,



2.1.3. CASOVE FCZEIVY .....oovvrieiieiie e e, 28
2.1.3.1. Interferencni Casova rezerva ...................cooevieinnnn. 29

2.1.3.2. VoIna CasovA rezerva ...............ccoovveniiiiiiiinnineaneannn 29

2.1.3.3. ZAViSI& CasOvVA reZerva .............cooovviiiiiini i, 29

2.1.3.4. Nezavisla Casova rezerva ................coooviiiiiiiiiineninns 30

2.1.3.5. Celkova CaSOVA F€ZEerVA ..........oeuiuuineiiiieiieiieeannnnns 30

2.2. Metoda PERT ... s e e e e s e 202230
2.2.1. DefiNOVANT ....eie i 30

2.2.2. Transformace stochastického modelu na deterministicky ........ 31

2.2.3. Pravdépodobnost dokon¢eni projektu ................................33

2.2.4. Piedpoklad pravdépodobnosti dokondeni ........................... 34

2.2.5. Sitovy grafa jeho znaceni ......................c.oiiiinnnn 34

2.3. Ganttly diagram ... e 3D
3. Praktickd CAst ... 36
3.1. 0ObChodni FIFMa ... 36
32 PrOJEKE .o 36
3.2.1 Z&kladni informace 0 projektu ..........cooovie i e, 36

3.3. Identifikace problému ..........ooiiiii 38
3.3.1. Popis problematického mista ...........ccooeviiiiiiiii i, 38

3.3.2 Postup FeSeni problému ... 39

3.4. Analyzy problému pomoci metod projektového Fizeni ....................... 40
3.4.1. Ganttiv diagram subprojektu .............cccooiiiiii i, 40

3.4.2. Sitovy graf subprojektu ... 4

3.5. Analyza problému projektu ..........c.ccoiiiiiiii e W43
3.5.1. Metoda CPM ....iiiiii i e 43

3.5.2. Analyza €asovych rezerv ................ooiiiiiiiiiiiiii 44

3.5.3. Metoda PERT aodhad rizika ............cccooviiiiii i, 45

3.6. NAVII FESENM .....von i e e 47
3.6.1. Zakladni vychodiska ...........ccccovvviiiiiii e AT

3.6.2. Vytvoreni ¢asovych rezerv ................cooiiiiiiii i, 48



3.6.3. Navrhy €asovych rezerv ..............ccooiiiiii i 49
3.6.3.1. Navrh ¢asovychrezervl ..................cooiiiiii i, 49
3.6.3.2. Navrh ¢asovychrezervIl ..................ccooeiiiii i, 51

3.6.4. Vybér vhodného navrhu feSeni ....................ccooi s 52

3.6.5. Vyhodnoceni vybraného navrhu v souvislosti celého projektu .. 53

., AV ... i, B4

Seznam literatury a pouzitych zdroju.........................ooeiiiiiii i e en ... 56

SezZNAM ODTAZKU . ....oooieii i e e e e e e ettt DT

SezNaAM tADUIEK. .. .o 57



Uvod

Projektové tizeni neni odvétvi prilis staré a ve svété se objevuji prvni piipady az po
druhé svétové valce. Predevsim se jednalo o oblast stavebnictvi. S pfichodem a rozvojem
informacnich a komunikac¢nich technologii se dostavd do popfedi i samotné projektoveé
fizeni, kdy zhruba v Sedesatych letech 20. stoleti se objevuji tak zvané potieby a snahy o
mezinarodni standardizaci.

Soucasné podnikatelské prostiedi se stava slozitéjsim, Snovymi vyzvami a
ptilezitostmi, coz je charakterizovano nékterymi typickymi rysy. Mezi né patii rostouci
slozitost, kdy je zapojeno vice novych ucastnikii se vznikem vice vzajemnych vztahu,
dynamicke trhy zptisobené mezinarodni konkurenci, zkracovanim Zivotnich cykla produkti
a zapojenim vétSitho poctu zdkaznikl, technické a technologické zmeény zpisobené
zavadénim novych automatizacnich metod, ale i informacnich a komunikacnich systémi,
ekologické zmeény, které jsou vyvolany novymi zakony a predpisy, jakoZ i rostouci
ekologickd poptavka a zmeény v manaZerském paradigmatu zpusobné decentralizaci

v organizacich, tymové préaci, spolupraci a sebezdokonalovanim jedinc.*

Vstupem Ceské republiky mezi stity Evropské unie byl pied naSe firmy postaven
zasadni ukol, a to posilit konkuren¢ni schopnost. V ostré konkurenci a ve vysokych

narocich otevieného evropského trhu mohou proto piezit jen kvalitni firmy.

Neustéle vice a jasnéji se ukazuje, ze obvyklé liniové (hierarchické) fizeni, uplatiujici
se predevsim v provozu, jiz v souc¢asné dobé nevyhovuje pozadavkiim na rychlost zmén,
které je podminovano stale rostouci dynamikou souc¢asného byznysu. U Cinnosti spojenych
s realizaci produktu se vyuziva procesniho fizeni, které je nahrazovano maticovymi
strukturami, ale i tyto struktury podléhaji Castym zménam a aktualizacim v rychle se

ménicim podnikatelském prostredi.

V poslednich letech tak zasadnim zplisobem roste vyznam projektového fizeni jednak

Vv prostiedi procesné fizenych organizacich, kdy kazda vnéjsi zména pozadavki vyvolava

! Fiala, P., Projektové fizeni: modely,metody, analyzy (2004), .29
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aktualizaci procestl nebo zménu procesni struktury formou casové fizeného sledu. Rovnéz i
od zakaznicky orientované spoleCnosti jsou vyzadovany stale Castéjsi a rozsahlejsi zmény

produkti z divodu ptizplisobeni se zédkaznickému pozadavku.

Vzhledem k témto skutecnostem se projektové fizeni stava standardem a nevyhnutelnym
nastrojem nadnarodnich, mezindrodnich nebo sitovych firem a je velice komplexni
problematikou, kdy pouhé zvladnuti jednotlivych nastroji neznamena zaruku uspésného
dosazeni cile. Pfi feSeni projektu je nutno neustdle zohlednovat a fidit celou fadu

organizacnich a fidicich vazeb, které se ve vymezeném c¢ase ¢asto vyrazné méni.

Metody a postupy projektového fizeni v souc¢asné dobé& prochazi neustdlym vyvojem,
urCovanym predevSim dynamikou rozvoje globalni ekonomiky, rychlym zavadénim
modernich technologii, kdy jsou fidici pracovnici a tymy postaveni pifed nova témata a
zadani, které musi fesit ve stale se zkracujicich casovych usecich pii respektovani stale

slozitéjSich a komplexnéjSich vazeb.

Vyvoj projektového fizeni je rovnéz ovlivnén rostoucimi moznostmi informacnich a
komunikac¢nich technologii, které umoziuji fizeni rozsahlych projektd nejen v sitovych
firmach, ale i ve vzdalenych lokalitach. K ovlivnéni projektového fizeni dochazi i
rostoucimi pozadavky na efektivitu prace projektového tymu, pozadavky na minimalizaci

nakladli a minimalizaci rizik, ale 1 kvalitu dosazeného cile ve stanoveném case.

Zaroven vSak plati, Ze vdisledku téchto pozadavkd je projektové fizeni
nejefektivngj§im nastrojem pro implementaci zmén v dynamicky se rozvijejicich
spolecnostech. Soucasné je i nejoptimalnéj$im nastrojem pro fizeni jakékoliv vyvojové
prace ¢i realizace, jejiz charakter neumoZziiuje pouZzit procesni modely fizeni.
V neposledni fad¢ je vSak tfeba zdiiraznit, Ze projektové fizeni nemizeme povazovat jen
jako pouziti metody a techniky, prestoze je to véc zasadni, ale jde soucasné¢ i o urcitou

filozofii a styl prace, a také o urcity zpiisob mysleni.?

2 Dolezal, J., Méchal, P., Lacko, B., (2009) Projektovy management podle IPMA
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Cil prace

Cilem mé bakalaiské prace ,,aplikace projektového fizeni v obchodni firmé* je analyza
efektivnosti feSeného faktického problému realizovaného v projektu obchodni firmy
s naslednym vyhotovenim nového a ucinngj$iho feSeni daného problému za pouziti
soudobych metod projektového fizeni.

Material a metody

Prvni faze: Piehled a studium literatury

Prvni fazi, kterou pfedstavuje tato prace, bylo prostudovani vybrané literatury tykajici
se projektového tizeni. Dale pak doslo k vyhodnoceni shromazdénych informaci s ur¢enim
popisu a definice pojmi: projektové fizeni, projekt, trojiperativ. Rovnéz byla provedena
kategorizace projektd podle kategorii, druhu, zivotnich fazi, procesii a investic. Byl

proveden popis vybranych metod CPM, PERT, Ganttova a sitového diagramu.

Druh4 faze: Shromazdovani tidaju z terénu

Druhou fazi bakalaiské prace bylaanalyza projektu, analyza fakticky feSenych
problémi pii samotné realizaci projektu s mym naslednym navrhem lepsiho, vyhodnéjSiho

a ucelngjsiho teSeni faktické prekazky.



1. Projektové fizeni

Projektové fizeni je postup, kdy jednotlivci nebo organizace pouziji své zdroje
k uskuteénéni projektd. Je to slozity soubor problematiky fizeni, ale i manazerské strategie,
kterou nelze povazovat jen za metodu a techniku, ale je nutné ji chapat i jako urcity zptisob
Projektové tizeni lze také strucné charakterizovat jako prostfedek pro ucinné a efektivni
uskuteciiovani zmen.

Projektovym fizenim se rozumi soubor norem, doporuceni a zkuSenosti, popisujicich,
jak tidit projekt.

Projektové fizeni se zabyva projekty obecné a zurcitého nahledu, operativni fizeni
projektu je nazyvan uz konkrétni soubor ¢innosti, pfistupt, technik a metod, které maji za

cil usp&sné realizovat projekt.’

Definice projektového managementu vychazi z managementu (tj. vedeni, fizeni), ktery
lze definovat jako proces fizeni zabyvajici se koordinaci zdroji za ucelem dosazeni
stanoveného cile. Teorie managementu zahrnuje Ctyfi hlavni manazerské ¢innosti, a to
planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani. Doc. Ing. Vladimir Némec ve své
publikaci Projektovy management zduraziiuje, Zze je nutné rozliSovat mezi pojmy
»management projektu* a ,,projektovy management”. Prvni pojem ptedstavuje specifickou
metodiku planovani, tvorby a realizace projektu. Pokud je ve firméch soucasné realizovano
vice projektl, které je nutno koordinovat a fidit, pak fizeni jednotlivych projektt a jejich
organizovani a koordinovani je oznacovano pojmem projektové fizeni — projektovy

management.*

® Dolezal, J., Méachal, P., Lacko, B.,Projektovy management podle IPMA, 5.395
* Maaytova, A.,Projektovy management-studijni materiél , s. 5
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Projektovy management

Organizovani
a koordinovani projektt

v v 4 v v
planovanf vypracovani fizeni vytvareni koordinace
projektu projektu realizace podminek projektd

Obrazek ¢.1 - Projektovy management a management projektu Némec V., str. 23

1.1. Projekt

Dnedni moderni doba je plna nepravidelnych zmén, kterym se musime neustale
piizpisobovat. Zménam se tak nevyhnou ani firmy a instituce. Kazda zména, védomé
snazeni, slozity ukol se da povazovat za projekt, avSak co nazveme projektem nemusi byt
vzdy projekt.

Projektem je fizeny postup, ktery ma sviij zacatek a konec. Projekt ma své dané postupy
fizeni a regulace. Projekt je vzdy jedine¢ny, ma vzdy ureny cil a t€Zko se daji pouZzit

zaZité postupy.

Nedélitelnymi a charakteristickymi znaky projektu jsou:5

a) ucelnost, ktera ma predem definovan cil. Vysledku je dosazeno komplexni koordinaci
dil¢ich tkold, fizenim projektu, stanoveni a dodrzeni ¢asového planu, udrZeni naklada
a vzajemnych vztaht,

b) Zivotni cyklus, ktery ma etapy I.koncep¢ni navrh, II. navrh, III. podrobna piiprava, IV.

vyvoj, V. ukongeni®

® Vytlagil, D., Projektové fizeni a fizeni projekti, CVUT v Praze 2008 5.10
® Vytlagil, D., Projektové fizeni a fizeni projekta, CVUT v Praze 2008 5.19
11



C) souvztaznost, nebo-li vzajemny vztah, ktery probiha v organizaci a ma vztah k ostatnim
projektim, standardim a operacim existujicich v organizaci

d) unikatnost, nebot’ Zadné dva projekty nejsou identické

e) konfliktnost, zakaznik, provadéci organizace, projektovy tym, vefejnost maji odlisné

definovane zajmy a cile.

1.2. Definice projektu

Definici pro ,,projekt* existuje mnoho a proto uvedu jen nékter¢:

1) Doc.Ing. Dalibor Vytlacil, CSc., :

»Projekt je série jednotlivych kroka (¢innosti) navrzenych pro dosazeni urcitého cile,
které vyzaduje Cerpani zdrojli, za podminek dodrzeni Casového planu, rozpoctu a
kvalitativnich kritérii vytvotreného systému.

Planovany vyvoj urcitého technického i netechnického dila vyzaduje usporadani aktivit

vyzadujici ¢as a zdroje.’

2) Doc, Ing. Vladimir Némec, CSc. :
,,Projekt je cilevédomy navrh na uskute¢néni urcité inovace v danych terminech zahajeni

a ukonceni.*®

3) Prof. RNDr. Ing. Petr Fiala, CSc. MBA :

»Projekt je prostorové a Casové ohranieny soubor technologicky a organiza¢né
souvisejicich ¢innosti, jehoz ucelem je dosazeni stanoveného cile pfi daném case, zdrojich,
nakladech a kvalit&.**

4) Ing. Alena Svozilova, MBA :
,Projekt je fizenym procesem, ktery ma sviij zacatek a konec a presnd pravidla fizeni a

«10

regulace.

"' Vytlagil, D., Projektové Fizeni a Fizeni projekt, CVUT v Praze 2008 s.10
& Némec, V., Projektovy management. (2006) s.11
° Fiala, P., Projektové fizeni: modely,metody, analyzy (2004), s.13
% svozilova, A., Projektovy management. (2011) s.21
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5) Dr. Harold Kerzner (MS, Ph.D., MBA)

»Projekt je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a ukold, ktery mé& dan specificky cil,
definovana Casovd omezeni plisobnosti a ma stanoveny limity pro ¢erpani zdroji na
realizaci.“"

Podle mého nazoru uvedené definice maji stejné zakladni atributy a proto se svoji
podstatou shoduji. Definice se 1i8i pouze ve formulaci samotného vyjadreni. Shodu spatiuji
predev§im v tom, Ze definice obsahuji z&kladni charakteristicky projektu. Nejvice se
ztotoznuji s definici Prof. RNDr. Ing. Petra Fialy, CSc. MBA, ve které jsou uvedeny
zékladni znaky projektu, tedy cil (specifikace provedeni), Cas (Casovy plan) a néklady
(naklady na provedeni jednotlivych ¢innosti).

V této souvislosti, a to za tiéelem sjednoceni a standardizace byl spole¢nosti Project
Management Institute (PMI) vytvoien standard projektového fizeni, ktery vyuziva 170
zemi svéta.

Mezinarodni organizaci pro normalizaci byla vydana ISO 10006 ,,Smérnice jakosti v
managementu projektu* , ktera byla v lednu 2009 upravena CSN ISO 10006, kde je projekt
definovan jako proces, ktery je jedinec¢ny, sestava se z fady koordinovanych a planovité
fizenych ¢innosti s pfedem definovanymi okamziky zahdjeni a ukonceni, jako proces, ktery
je provadén za ucelem dosazeni stanoven¢ho cile, ktery vyhovuje specifickym
pozadavkiim, v&etné omezeni danych ¢asem, néklady a zdroji."”

Nejedna se o komplexni standard ani o samostatnou normu, ale o smérnici, ktera se

svym obsahem podobé standardu PMI.

1.3. Trojimperativ

Z definic projektu vyplynuly tfi zékladni pozadavky, které se navzajem ovliviiujici. Jde
o pozadavek ve tfech dimenzich- cil (kvalita), ¢as a naklady.
Trojimperativ nebo take projektovy trojuhelnik je definovan rozméry:
e cile (kvalita) — co ma byt vytvoieno, je uplathovan pozadavek dokonceni projektu

V co nejvyssi mozné kvalité, coz je hlavnim zamérem projektu

1 Svozilova, A., Projektovy management. (2011) s.23
12 CSN ISO 10006. Systémy managementu jakosti — Smérnice pro management jakosti projektii. Praha:
Cesky normaliza¢ni institut.
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e cCasu (doba) — kdy to ma byt vytvotreno, pozadavek dokonc¢eni v minimalnim ¢ase

e nakladi- za kolik to ma byt vytvofeno, pozadavek dokonceni za minimalni nédklady

Cile (max.)

/N i
\\
/ \
A
\
N\
\\
/ \
~ Y
/ \\\ \
/ - -
/) N
[ S
Cas (min.) Naklady (min.)

Obrazek ¢.2 - Model trojimperativu Zdroj: Dolezal J.

Projekt m& tii shora uvedené, navzajem se ovlivijici veli¢iny, kde uspéSnost
samotneho projektu zalezi na neustalé koordinaci projektu a jeho efektivnim fizeni. Tim je
pak mozné dosdhnout pozadovaného maximalniho cile (kvality) ve stanoveném case a

uréenych nékladech.
1.4. Cil projektu

Cilem projektu je novd hodnota — pfedmét, sluzba nebo jejich kombinace, kterd je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého stavu, jez ma v budoucnu
existovat.”

Spravna definice cile se provadi metodou SMART. Urceni cile nebo dil¢iho cile je

jeden z klicovych faktort uspésného projektu.

- specificky a specifikovany (musime védét, ceho mé byt dosazeno)
- méfitelny (musime byt schopni zhodnotit stav, kterého jsme dosahli)
- akceptovany (vSechny zucastnéné strany musi souhlasit)

- realisticky (cil musi byt fyzicky splnitelny)

4 3T >z O

- terminovany (musi byt stanoveno, kdy ma byt cile dosazeno)

- integrovany (musi byt zaclenén do organizacni strategie)

3 Svozilova, A., Projektovy management. (2011) s.82
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1.5. Déleni projekti
Projekty muzeme podle nékterych autort délit podle kategorie, obsahu, zdrojii a

procest.

1.5.1. Déleni projekti podle kategorie'

Projekt je jedine¢ny a neopakovatelny a to predevS§im z hlediska sveho rozsahu,
nakladi a casu. Projekty muzeme proto délit do kategorii na komplexni, specidlni a
jednoduché.

Projekty:

a) komplexni - maji velmi vysoce rozvinutou organizacni strukturu, jsou dlouhodobé a
obsah tvoii mnoho subprojekti. Rovnéz zahrnuji mnoho ¢innosti, mnoho zdroji a jsou
vysoce nakladné.

b) specialni - jsou mén¢ rozvinutou organizacni strukturou, jsou stiednédobé a rozlozené
jen na nékolik subprojektt. Jsou mén¢ nakladné a vyzaduji mensi zdroje.

c) jednoduché — jsou malé projekty, kratkodobé s jednoduchym cilem a zhotovitelné
jednou osobou. Zahrnuje jen nékolik malo Cinnosti za vyuziti standardizovanych

postupti.

1.5.2. Déleni projekti podle obsahu®

Projekty mizeme téz rozdelit podle obsahu na vyzkumné a vyvojové, technologické,
organiza¢ni a projekty spojené s vystavou.
Projekty:
a) vyzkumné a vyvojove — jsou piedevsim ty, které fesi inovace kvality, nové varianty
produktu, nové generace a druhy produkti
b) technologické — zavadéji nové technologie bez zasahui do staveb, pifedevs$im inovace

obnovy ptvodni kvality, kvantity, adaptace zdrojii a zména kvality

Y Némec, V., Projektovy management, 2002. s. 12
5 Némec, V., Projektovy management, 2002. s. 13
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C) organizacni - projekty zmény struktur nebo vyznamnych akci

d) spojené s vystavbou — k dosazeni cile je nutna rekonstrukce nebo vystavba objektu.

1.5.3. Déleni projekti podle realizaénich zdrojia*®

Podle zapojeni lidi miiZzeme téZ rozdélit projekty na individudlni, tymové, specialni a

agregované.

Projekt:

a) individualni je, kdyZ je jediny realizator a zaroven sam sob&é manaZzerem

b) tymovy je vramci jedné funk¢ni organizacni jednotky, kdy je na relativné kratkou
dobu realizace projektu ustaven tym s vlastnim manazerem

c) specialni, kdyZ je autorita Kk realizaci projektu pfidélena kratkodobé jiné organizacni
jednotce

d) agregovany je v ptipadé, ze jednotlivé organizacni slozky pochazeji z rtiznych

organizacnich jednotek a naroky na jejich fizeni a kontrolu jsou zna¢né.

1.5.4. Déleni projekti podle procest’

Svozilova ve své publikaci definuje co je to projekt a co je proces, kdy uvadi, Ze:
“Projekt je obecny sled ¢innosti vedoucich ke splnéni uré¢itého cile* a ,,proces naopak je

obecny sled ¢innosti uréeny k vykonéni urcité prace.*

Na zakladé téchto skute¢nosti a obou typ fizeni vyplyva, Ze : ,,Rizeni projektu je
specifickym pripadem Fizeni soustavy procesu s casové omezenym trvdni, kdy je po
splnéni cile ukoncen. “

Projekt je tedy skupinou procesu, v dob¢ své existence se vyviji a nachazi se v riznych

stadiich, které tvoti faze Zivotniho cyklu projektu.

18 Svozilova, A., Projektovy management. (2011) s. 43
7 Svozilova, A., Projektovy management. (2011) s.45,58-60
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Planovani

Zahajeni
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Koordinace

A

4— Hranice projektu _

Obrazek ¢.3 - Hranice projektu a hruby procesni mode Zdroj:Svozilova.

Z hlediska vykoni fizeni projektu se d€li hlavni skupiny procesii na tzv. domény:

Iniciace a zah4jeni projektu — hlavnim ucelem tohoto procesu je vytvofeni
zakladni definice projektu obsazené v Zakladaci listin¢ projektu a ziskani
autorizace pro jeho realizaci

Planovani projektu — tento proces uziva strategickych vysledku pfedchozi domény
a pretvafi je do formy taktického planu pro realizaci projektu. V této fazi planovani
dochazi ke zpfesnéni definice projektu. Vystupem je podrobny a zavazny plan
projektu.

Vlastni fizeni v prub&hu projektu, koordinace — je to souhrn vSech aktivit, které
jsou zaméfeny na vykon a koordinaci diive naplanovanych praci.

Monitorovani a kontrola — je to souhrn vSech aktivit, které jsou zaméfeny na
soulad vykonu realiza¢nich slozek s projektovym planem a to z pohledu cil, ¢asu a
nakladi, pisobicich rizik a trovné dosazené kvality.

Uzavieni projektu — je vyvrcholeni vSeho snazeni a jako takové ma své nalezitosti,
Z nichz akceptace vysledkl projektu zdkaznikem a zavérecna fakturace jsou jen

jeho Casti.
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Obrazek ¢.4 - Logicky model vztahd v rdmci skupiny procest fizeni projektd  Zdroj:Svozilova

1.6. Zivotni cyklus projektu a faze projektu

Projekt je prvkem, ktery ma charakter procesu, v dobé své existence se vyviji a nachazi
se v raznych fazich, které se nazyvaji zivotnim cyklem projektu.*®

Zivotni cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz nazvy a
podet jsou uréeny potfebami kontroly organizace, ktera je v projektu angaZzovana.*

Faze projektu je casovy usek ve stanoveném potadi Cinnosti projektu, ktery je vyrazné
oddélen od jinych fazi. Kazda faze monitoruje vlastni cil a individualni ¢asovy plan, ktery
byl k uskuteénéni urcen. Pro jiné projekty nebo podprojekty mohou byt aplikovany i jiné
modely ¢lenéni jednotlivych fazi.

V kontextu s fizenim projektu se vyskytuje pojmem faze fizeni projektu. Faze fizeni

projektu jsou Casové useky v ramci projektu, které dohromady tvoii Zivotni cyklus fizeni

18 Svozilova, A., Projektovy management. (2011) s. 37
9 Svozilova, A., Projektovy management. (2011) s.38
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projektu. Faze tizeni projektu je manazersky pohled na cely zivotni cyklus fizeni projektu a

to z hlediska fidicich ¢innosti a pfislusné dokumentace.

1.6.1. Clenéni investi¢niho projektu

U investi¢nich projekta se podle Némce ¢lenéni zivotni cykly projektu na faze:

o fize predinvestiéni — zahrnuje pfedbézné planovani a piipravu projektu —
nejdulezitéj$i ¢ast projektu, zasadni je provéfeni toho, zda jsou jednotlivé faze
projektu proveditelné, nastrojem je tzv. studie proveditelnosti (Feasibility Study),

e faze investicni - jmenovani hlavniho manaZera projektu, zpracovani
implementacnich planit (tzn. ur€eni casovych parametri, zdroji, realizace
vybérovych fizeni atd.),

» faze provozu a vyhodnoceni — komplexni vyhodnoceni projektu.?

1.6.2. Clenéni obecné pouZitelného modelu

V obecném pojeti ¢leni DoleZal a Lacko faze na:

= piedprojektova - zkouma proveditelnost vlastniho projektu, stanovi kvalitativni a
kvantitativni cile, soucasti je zpracovani dvou hlavnich dokumentii:
= studie prilezitosti (Oportunity study) — studie hleda odpovéd’ na otazku, zda je
mozné ve stanovené dob¢ zamysleny projekt navrhnout a realizovat.
= studie proveditelnosti (Feasibility study) — urceni cest k dosazeni cile projektu,
zpiesnuje obsah, planovany termin zahajeni a ukonceni projektu, finan¢ni hledisko,
hodnoti efektivnost vyuziti vlozenych finan¢nich prostredkd, pouziti vicekriterialni
rozhodovaci analyzy, analyzy nakladi a pfinost aj.
= projektovd - sestaveni projektového tymu, vytvofeni podrobného planu projektu,

realizace, ptedani vysledkt projektu.

% Maaytova, A.,Projektovy management-studijni material , s.24
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= poprojektova - vyhodnoceni, identifikace pozitivnich a negativnich zkuSenosti,
vyhodnocovani by mélo byt bezprostiedné po ukonceni projektu a pritbézné, v urcitych

¢asovych intervalech”

Pro detailni popis konkrétniho projektu je rozdéleni na predprojektovou, projektovou a
poprojektovou fazi nedostate¢né (pfedevSim v projektové fazi), a proto se tato faze

obvykle ¢leni do podrobnéjsich fazi - etap fizeni projektu, jako jsou:

= Zahajeni
= Planovani
» Vlastni realizace (implementace, téz faze fyzické realizace)

=  Ukoncéeni

VySe uvedené elementarni faze fizeni projektu maji zasadni vlastnost, Ze se
nepiekryvaji. Proto mohou byt uskuteénény i s uréitym Casovym intervalem. Vyznam je
predevsim v tom, Ze je mozné provést piedprojektovou fazi a nasledné odsunout provedeni
faze projektové o nékolik tydnti, mésict nebo i let. Casovy odstup se nazyva inkubaéni

doba projektu.

V projektove fazi se podle konkrétniho projektu pouziva roz€lenéni do realizacnich
etap. Etapy lze charakterizovat jako skupiny logickych a spolu souvisejicich ¢innosti, ktere
vrcholi zpravidla dokonc¢enim nebo dodanim vystupu nebo jeho klicového komponentu.
Typickym znakem etap je, Zze se ve vétsing€ piipadi nepiekryvaji. SlouZi jako urcité body
kontroly a Fizeni rizik projektu, jakoZ i ke kontrole a souladu vystupt s planem. V projektu
se pouzivaji ke zfetelnému oddé€leni fazi, etap, ale i dil¢ich ¢innosti tzv. milniky. Jde o
¢innosti zpravidla s nulovou dobou trvani. Pii prvotnim planovani souhrnného projektu se
pracuje pievazné s milniky. Podrobnosti samotného projektu jsou zpracovany v naslednych

etapach pozdéji.

2! Maaytova, A.,Projektovy management-studijni material , s.24
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Obrazeke.5 - Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu Zdroj: Svozilova

1.6.2.1. Pfedprojektova faze projektu

Ptedprojektova faze ma za cil zjistit ptilezitost a posoudit proveditelnost daného zaméru

projektu. Do této faze je i nékdy zafazena vize nebo napad realizace projektu.

Ve fazi ptedprojektové se zpracovavaji dva kli¢ové dokumenty:

= Studie prilezitosti (Opportunity study)

Zkouma pocate¢ni situaci na zacatku projektu a hleda jeho koneény stav, pro ktery se
snazi upfesnit samotny cil projektu. Studii se zjistuje ptredpokladany piinos, ale i
otekavané naklady samotného projektu. Studie odpovida na to, zda je vhodné vibec
realizovat zamysleny projekt s ohledem na situaci v organizaci, na trhu, ale i ve vztahu
k predpokladanému vyvoji obou téchto faktora.

Vystupem studie prilezitosti je doporuceni realizace projektu nebo nedoporuceni
realizace projektu. V piipad¢ doporucujiciho stanoviska studie obsahuje podrobnéjsi
charakteristiky projektu, pifedev§im analyzy podnétt trhu od zakaznika, vedeni podniku,
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nové objevy védy a techniky, analyza podnéti ziskanych analyzou chovéni konkurence,
analyza prilezitosti, odhad nadéjnosti zaméru ¢i upozornéni na vyznamna rizika, soucasti

byva i SWOT analyza.*

= Studie proveditelnosti (Feasibility study)

Pokud zavér studie proveditelnosti doporuci projekt realizovat a organizace se rozhodne
projekt uskute¢nit, musi studie proveditelnosti uréit smér k uspésnému provedeni projektu
s upfesnénim jeho obsah. Obsahem této studie je pfedevsim planovany termin zahdjeni a
ukonceni projektu, odhadované néklady a vyznamné zdroje potfebné pro realné provedeni.
Studie proveditelnosti pouziva riizné analyzy, kdy mezi zékladni patii analyza soucasné¢ho
stavu, analyza podminek pro realizaci projektu, popis zakladniho technického feSeni, ndvrh
milnikd, odhad délky a pfinosu projektu, finanéni a ekonomicka analyza, socidlni dopady,

rozbor zakladnich rizik, doporuceni pro projektové faze a dalsi.”

1.6.2.2.Projektova faze?

Obsahem projektové faze je v prvni fad¢ sestaveni projektového tymu. Nasledné tento
tym vytvoti plan, ktery realizuje a uzavira pfedanim vysledkd. Faze projektova se

nejcastéji Cleni na nasledujici etapy:

= Zahdjeni (start up)

K zah4jeni projektu dochdzi v ptipad¢, ze bylo rozhodnuto projekt uskuteénit. Ve shodé
s predprojektovou fazi je nezbytné ovéfit a specifikovat cile projektu, jeho hranice,
personalni obsazeni, rozsah opravnéni a dalSi. Tyto zakladni technicko-organizaéni
charakteristiky projektu jsou vymezeny v zakladaci listiné projektu, ktera piedstavuje
zakladni dokument projektu.

Samotné zahajeni projektu zalezi na konkrétni situaci a individualnich skute¢nostech
konkrétniho projektu. Pokud neni projekt rozsahly a podstatné véci jsou jasné, muze byt

zahajen pomoci tzv. zahajovaciho workshopu. Je to okamzik, kdy se sejdou zastupci

vvvvvv

22 Dolezal, J., Méachal, P., Lacko, B.,Projektovy management podle IPMA, s. 156

% Dolezal, J., Machal, P., Lacko,B.,Projektovy management podle IPMA, s. 157

* Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B.,Projektovy management podle IPMA, s. 158
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mize trvat dny, ale i tydny.

= Planovani

Planovani se provadi v okamziku, kdy jiZ existuje projektovy tym, ktery ma k dispozici
konkrétni zadani, na jehoZ podklad¢ je vytvoien plan projektu - tzv. baseline.
Planovéani je pro fizeni projektu rozhodujici a opravnéné patii mezi nejnaro¢néjsi Cast
projektového managementu. Plany muzeme chapat jako napodobovani dé&jti a procesu
projektu, protoZze obsahuji popis toho, jakym zpiisobem se bude postupovat k naplnéni

hodnot ,,trojimperativu®.

Ugelny a uginny projektovy plan by mél spliovat nasledujici kritéria:
e RozliSovat vSe, co je dulezité k dokonceni prosperujiciho projektu
e (Obsahovat rozvrh a nacasovani jednotlivych etap i milnik
e Formulovat nezbytné zdroje, jejich dostupnost a zptlisob fizeni
e Definovat néklady jednotlivych aktivit
e Obsahovat adekvatni rezervu pro ptipad neptedvidatelnych udalosti

e Obsahovat ucelené vyjadieni vSech subjektii angazovanych v projektu

= Vlastni realizace

Zahajeni samotné realizace je vyhodné doprovodit tzv. kick-off meeting, pod kterym
se rozumi setkani vSech zainteresovanych stran. V prub&hu samotné realizace je nezbytné
projekt kontrolovat a porovnavat jeho pribéh s planem. Pfi zjisténi odchylek od planu,
ptipadné v reakci na zmény nebo nova zjisténi, je nezbytné provést opravna opatieni,

upravit plan a vytvorit novy.

= Ukonceni

Ukonceni je faze, kdy dochazi k fyzickému i protokolarnimu predani vystupt, podpisu
souhlasnych dokumenti, fakturaci, apod. VSechny faze projektu nebo podprojektu je
nezbytné ukon¢it, vyhodnotit, zdokumentovat, ale také zkontrolovat, zda byly dosazeny
vSechny stanovené cile a splnéna ocekavani zédkaznika (zadavatele projektu). Pti ukonceni
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celého projektu je nutné zvazit presunuti odpovédnosti dodavatele na vlastnika projektu,
délku a zahajeni zaru¢ni lhiity. Soucasné je nezbytné vyhotovit predavaci dokumentaci a
proSkoleni uZivatele. Bilance projektu a nabyté zkuSenosti jsou vyhodnoceny a poznatky
zadokumentovany tak, aby mohly byt vyuZity a uplatnény v budoucich projektech. Cleny
projektového tymu je nutné uvolnit z jejich odpovédnosti, protoze budou povétovani

novymi ukoly.

1.6.2.3. Poprojektova faze®

Usp&sna, ale i netispésna realizace projektu plodi fadu novych poznatki a zkugenosti,
kterée muzeme vyuZit v budoucich projektech. Proto je pfedevsim potiebné, ale uzite¢né a
vyhodné, analyzovat prab¢h celého projektu a urcit dobré i Spatné zkusenosti. UrCenim a
definovanim vzniklych chyb samotného realizovaného projektu méa za cil jiz tyto chyby
neopakovat. Dulezité je uvédomit si i tu skutecnost, Ze mnoho projekta je postaveno tak, ze
jejich vyhody nastanou az po uplynuti urcité doby. U téchto projekti je nezbytné

naplanovat termin a zptisob vyhodnoceni piinost po tomto terminu.

1.7. Posloupnost struktury projektu®

Predpokladem uspésného zahdajeni projektu, ktery je slozen ze tii zakladni parametrd,
coz je kvalita, ¢as a naklady, je strukturovani projektu. Projekt 1ze vzdy rozdé€lit na ¢asti,
kdy mezi typicky piiklad patti Work Breakdown Structure (WBS). Zakladnim
principem projektového fizeni je strukturovani problémi do mensich, 1épe zvladnutelnych
celktl a jejich jednotlivych prvki s definici vzajemnych vazeb.

Zasadnim a hlavnim divodem procesu tvorby WBS je strukturace tvorby jednotlivych
Cinnosti potfebnych k dodani vystuptu projektu. Podstatou strukturace by mél byt
piedpoklad toho, ze se nebudou provadét nadbyteéné ¢innosti a neopomenou se podstatné
a dulezité¢ Ccinnosti. Dekompozice praci a Ccinnosti, tedy jeho postup, probihd od

nejobecnéjsiho popisu k oznaceni konkrétniho pracovniho baliku. Dekompozice neni nutna

% Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B.,Projektovy management podle IPMA, s. 159
% Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B.,Projektovy management podle IPMA, s. 111-143
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vzdy na vSech urovnich, ale pokazdé zalezi na konkrétnim prvku, ale i zkuSenostech

projektoveho tymu.

Hlavni Ukoly definice této struktury jsou nasledujici:

-Zajistit, aby vS§echny poZzadované ¢innosti byly logicky identifikovany a propojeny
-Zvysit presnost naslednych odhadi ¢asu, zdroj a nédklada

-Definovat zaklad srovnévaci zakladny pro méteni vykont a fizeni praci

-Umoznit jasné stanoveni zodpoveédnosti

-Vytvoftit zaklad pro komunikaci nad projektem

1.8. Casové planovani projektu27

Mezi klicové &innosti planovani projektu patii planovani ¢asu. Casové planovani je
podkladem pro ostatni ¢asti a pfi jeho sestavovani je nutné uvazovat v souvislostech celého
trojiperativu - tedy s ur¢enim cile, ¢asu a zdroj.

V prvni fazi se ve struktufe projektu vymezuji ¢innosti, které maji byt provedeny, avsak
nefeSi se zde jejich souvislost, ale pouze jejich vycet. Prvni faze je nésledovana fazi
druhou, kdy je nalezen logicky postup a neopomenutelné vzajemné vazby mezi
jednotlivymi ¢innostmi. Tyto ¢innosti musi byt provedeny v ur¢itém logickém pofadi a
musi na sebe navazovat, aby byl stanoven kompletni ¢asovy harmonogram.

Technologicky postup je vytvofen na zdkladé¢ vzijemnych vazeb mezi jednotlivymi
¢innostmi, které vSak byvaji neziidka ovlivnény vnéjSimi negativnimi faktory jako
napfiklad nedodrzeni v€asného terminu dodavky atd.

Existenci n¢kolika obecnych typl vzajemnych vazeb mezi ¢innostmi jsou:

Konec - Zacatek - predchazejici ¢innost musi skoncit, aby nasledujici mohla zacit
(jeden z nejc¢astéjsich typi vazeb mezi Cinnostmi)

Konec - Konec - ptedchazejici ¢innost musi skoncit, aby mohly i nasledujici
Zacdatek - Zacatek - predchézejici ¢innost musi zacit, aby mohly i1 néasledujici

Zacatek - Konec - pfedchazejici ¢innost musi zacit, aby nasledujici mohly skoncit

%" Dolezal, J., Machal, P., Lacko, B.,Projektovy management podle IPMA, s. 162-176
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Vysledkem procesu fazeni ¢innosti a grafickym znédzornénim vazeb mezi nimi lze vyjadfit

sitovy graf, ktery se podle zplisobu zobrazeni rozliSuje 2 typy:

Hranové definovany sitovy graf - pro znazornéni Cinnosti se pouzivaji ohodnocené

orientované hrany, pfi¢emz uzly predstavuji okamzik zac¢atku a konec ¢innosti.

AT,
o808 o Be®
O

Obrazek ¢.6 - Hranové definovany sitovy graf

Zdroj: Dolezal J., Machal P., Lacko B.,Projektovy management podle IPMA, s. 164

Uzlové definovany sit'ovy graf - pro znadzornéni ¢innosti se pouzivaji ohodnocené

uzly, pfi¢emz orientované hrany piedstavuji ptimé zavislosti mezi ¢innostmi.

&) )

(e)—

Obrazek ¢.7 - Uzlové definovany sitovy graf

Zdroj: Dolezal J., Machal P., Lacko B.,Projektovy management podle IPMA, s. 164
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2. Metody projektového rizeni

Vysledky analyz z ¢asového, nakladového i zdrojového hlediska je nezbytné vzdy
propojit a hodnotit spole¢n¢€, nebot’ obecné dochazi ke zméndm doby trvani jednotlivych
¢innosti i jejich zafazeni do casového harmonogramu. K vypoltim se pouzivaji rtizné

metody jako napiiklad CPM, PERT, MTM ale i dalsi.
2.1. Metoda CPM
2.1.1. Definovani

Metoda kritické cesty (Critical Path Method — CPM) je zakladni a nejstarSi metoda
Casové analyzy projektd a techniky tvorby sitového grafu planovani. CPM umoziuje
usnadnit efektivni ¢asovou koordinaci dil¢ich, vzajemné na sebe navazujicich Cinnosti
v rdmci projektu. VSechny Udaje o vzajemnych vztazich a propojeni jednotlivych ¢innosti
se zaznamenaji do tabulky, na jejimz podklad¢ se pak sestavi vlastni sitovy graf. Metodu
fadime mezi deterministické, nebot’ trvani jednotlivych ¢innosti je jednoznaéné.”

Ucelem metody je vypolet Gasové rezervy mezi navazujicimi Ginnostmi a objevit

kritické Cinnosti, jejichz posloupnost tvori kritickou cestu (obrazku ¢. 8).

m Cinnost m

tj (RCy)

Obrazek ¢.8 - Zapis pouzivany metodou CPM (hranové definovany sitovy graf)

Zdroj:FIALA, P. (2004), s. 91 a JABLONSKY, J. (2002), s. 195.

%8 Jablonsky J., Opera&ni vyzkum : kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani. (2002), s. 191
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2.1.2. Faze postupu p¥i metodé CPM »

A) Rozstépit projekt na konkrétni ¢innosti,

B) Provest odhad doby trvani u jednotlivych ¢innosti (tjj),

C) Urcit ¢asovou navaznost ¢innosti,

D) Sestavit sitovy graf,

E) Provést vypocet vpied - probiha od pocatecniho uzlu sité ke koncovému uzlu.

Pocitaji se pii ni nejdiive mozné zalatky (t°) a konce (tjo) ¢innosti podle vztahu
tgo) = miax(ti(o) +Y; ), piidemy pro po&atedni uzel sité plati t® =0,

F) Provést vypocet vzad — probiha od koncového uzlu sité k poc¢ate¢nimu uzlu a poditaji
se pii ni nejpozdéji pripustné konce ¢innosti podle vyrazu

t® = mjin(tgl) ~ )

G) Vypocet celkové casové rezervy (RCj) pro kazdou ¢innost na zakladé Casovych
charakteristik ziskanych v pfedchozich fazich za pomoci vztahu: RC; =t; —t’ —t; ,

H) Ur¢it kritickou cestu v logickém porfadi kritickych ¢innosti od zacinajiciho ke

kone¢nému uzlu.
x . 30
2.1.3. Casové rezervy

Vedle celkové Casové rezervy (RCj) mizeme k dikladnéj$i analyze projektu, ale i1 k
presnéjSimu fizeni projektu, pouzit i dalsi druhy ¢asovych rezerv (viz obrazek ¢. 9). Pokud
budeme vyuzivat nize uvedené asové rezervy, musi byt jejich hodnota casového intervalu,
ktery vyuZijeme, jen v tak vysoka, aby nedoSlo k tomu, Ze z jinak nekritické ¢innosti se

stane ¢innost kriticka.

2 Jablonsky, J., Operaéni vyzkum : kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovéni. (2002), 5.187,
Némec, V., Projektovy management. (2002), s. 84
% Fiala, P., Projektové Fizeni : modely, metody, analyzy. (2004), s. 92
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t/ t, t} t}

Legenda k obrazku ¢.9 : : : :

. . —p ! !

(tj)) doby trvani ¢innosti (i, j) : R: “—VRj
() nejdtive mozny zacatek Einnosti (i, j) 1, w R
(t;°) nejdtive mozny konce &innosti (i, j) D t e RV, >

e Y

(tjl) nejpozdgji pripustny konec ¢innosti (i, j)

(t") nejpozdgji pripustny zagatek innosti (i, j) : i

. e . RC;
(Ry) interferenéni ¢asova rezerva v
(RVj)) volna casova rezerva < ; > >
(RZjj) zavisla ¢asova rezerva U ! RN
1

(RN;j) nezavisla ¢asova rezerva

A
\ 4

RZ;

Obrazek ¢.9 - Casové rezervy a jejich vzajemné vztahy

Zdroj: VANECKOVA, E. (1996), s. 126.

2.1.3.1. Interferen¢ni ¢asova rezerva (R;)

Interferen¢ni ¢asovou rezervu vyuzivame u ¢asové analyzy hranové definovanych siti
deterministickych. Jde o interval, ktery je rozdilem mezi nejdiive moznym zacatkem a
nejpozdéji nutnym koncem daného uzlu.

R =t/ —t]

2.1.3.2. Volna ¢asova rezerva (RVjj)

Volna Casova rezerva je Casovy interval, 0 ktery Ize dobu trvani ¢innosti prodlouzit
nebo jeji nejdiive mozny zacatek oddalit, aniz se tim ovlivni nejdiive mozné zacatky
nasledujicich ¢innosti, pokud vSechny piedchozi ¢innosti byly ukoncCeny v nejdiive

moznych koncich.

40 40
RV, =t° -t -,

i ij

2.1.3.3. Zavisla ¢asova rezerva (RZ;)

Zavisla Casova rezerva je Casovy interval, o ktery muzeme dobu ¢innosti prodlouzit
ptipadné oddalit zacatek vici nejpozdéji piipustnému konci nejbliZsi pfedchazejici ¢innosti
bez toho, aby se zménily nejpozdéji piipustné zacatky navazujicich ¢innosti.

1 1
RZ, =t} —t' —t,
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2.1.3.4. Nezavisla ¢asova rezerva (RN;)

Nezavisla ¢asova rezerva je Casovy interval, o ktery se miize ¢innost prodlouzit nebo
jeji nejdiive mozny zacatek oddalit tak, aby mohly byt bezprostiedné piedeslé Cinnosti
skonceny v nejpozdéji piipustném konci a vSechny nasledujici ¢innosti byly zahajeny v

nejdiive mozném zacéatku. Tato Casova rezerva ma jako jedind moznost vyjit i zaporné.

RN, = max(0;t —t! —t,)

2.1.3.5. Celkova ¢asova rezerva (RC;)

Celkova Casova rezerva je Casovy interval, o ktery je mozné dobu trvani Cinnosti
prodlouzit ptipadné jeji nejdiive mozny zacatek oddalit bez toho, aby tim byl ovlivnén
termin ukonceni vSech piedchozich ¢innosti v nejdiive mozném konci a ovlivnéno zahéjeni
V nejpozdé€ji mozném zacatku vSech nasledujicich ¢innosti celého projektu. V piipadé, ze
uzly spocivaji na kritické cesté (R; = Rj = 0), dochazi k tomu, Ze ¢asové rezervy maji stejné
hodnoty (RCij =RV =RZ; = RNij).

2.2. Metoda PERT
2.2.1. Definovani

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) je vyznamnou metodou
Casové analyzy projektd, kterd je zobecnénim metody kritické cesty (CPM). Na rozdil od
metody CPM, metoda PERT piedpokladd, Ze dobu trvani jednotlivych ¢innosti (tj;) nelze
presné urcit a povazuje ji za pravdépodobnou (mjj) definovanou na intervalu optimistického
odhadu (<a;) a pesimistickeho odhadu (b;;>). Doba trvani neni konstantou, ale nahodnou
veli¢inou s ur¢itou pravdépodobnosti. Jde tedy o metodu stochastickou. Rovnéz se

piedpoklada, ze 1ze urcit nejpravdépodobnéjsi dobu trvani kazdé ¢innosti (mg;).>

31 Macek, J., Mainzov4, E. Zakladni metody opera&ni analyzy. (1995), 5.75; Jablonsky, J., Operacni
vyzkum : kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani. (2002), s. 199
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Dobu trvani kazdé Cinnosti tj miZeme popsat nasledujicimi Casovymi
charakteristikami:*
e Optimisticky odhad (ajj) — nejkratsi pfedpokladana doba trvani ¢innosti, kdy doba trvani
¢innosti nemuize byt krat$i nez (ajj), (zv1ast ptiznivé podminky)
e Modalni odhad (m;) — nejpravdépodobnéjsi doba trvani, je mezi (<a;) a (bj>) (bézné
podminky)
e Pesimisticky odhad (bj;) — nejdelsi pfedpokladana doba trvani ¢innosti, kdy doba trvani

¢innosti nemuize byt delsi nez (bjj) ( nepfiznivé podminky)

Pro urceni odhadu doby trvani plati nasledujici vztah : 0< a; < my < by, kdy
problematické bude hlavné podchytit a urcit viechny mozné piekazky, které mohou
omezovat uspésné dokonceni konkrétni ¢innosti. Vzhledem k témto skute¢nostem volime

pesimisticky odhad spise vétsi.>

S ohledem na feSeni problémt projektového fizeni je nejvyhodnéjsi pro klasické
postupy pouzit rozdéleni pravdépodobnosti beta, které je blizké rozd€leni normalnimu, je
spojité, mirn¢ asymetrické, jednovrcholové, ale piedevsim oproti normalnimu je

oboustranné ohranic¢ené.*
2.2.2. Transformace stochastického modelu na deterministicky®

Matematickym vypoctem provedeme pievod stochastického modelu na model
deterministicky, coz se provadi vypoctem stiednich dob trvani (uj) (o¢ekavana doba trvani
dané cinnosti), rozptyla (aijz) (variaci, dispersi) a smérodatnych odchylek (o) pro

jednotlivé ¢innosti na zakladé nasledujicich vztaht:

% Jablonsky, J., Operaéni v§zkum : kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani. (2002), s. 199;
Plaskova, A., Metody a techniky analyzy a zlepsovani kvality. (1999), s. 28; Rosenau, M. D. Rizeni
projektt. (2003), s. 106
* Van&tkova, E. Ekonomicko-matematické metody. (1996), s. 128
% Jablonsky, J., Operaéni vyzkum : kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani. (2002), s. 199;
Vanéékova, E., Ekonomicko-matematické metody. (1996), s. 128
% Fiala, P., Projektové Fizeni : modely, metody, analyzy. (2004), s. 96; Jablonsky, J., Operaéni vyzkum :
kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani (2002), s. 200
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Hij - 5 Oy =

_ 8y +4m; +h, 2_(@}2:%:@
Pivodni odhady a proménlivé rozpéti se tak preméni do takovych poloh, které ziskaji
jiz takové vlastnosti, Ze je mozny dal$i postup obdobnym zpiisobem jako u metody CPM.
Provedenou analyzou vSech Cinnosti (délka je ted’ urcena stfedni hodnotou) se na zdkladé¢
hodnot celkovych Casovych rezerv zjisti, které z téchto ¢innosti jsou kritické. Kritickou
cestu zjistime jako soucet dob trvani kritickych ¢innosti, pficemz timto tkonem definujeme
stiedni dobu trvani celého projektu (M). Piipadnou odchylku v délce trvani projektu

vypocitame jako odmocninu ze souctu rozptyl kritickych ¢innosti.
M :;ﬂij Oy = fZO'iJ?
K

V rozpéti daném stfedni hodnotou trvani projektu a jeho smérovou odchylkou se

pohybuje skute¢na doba realizace (T).

T=M=*o,
p(t;) 4 Odhad pouzivany
metodou CPM
VdzZeny primér pouZivany metodou
PERT
\ / a; + 4mij + bij
Hij = f

Pravdépodobnost vyskytu

v

aj my K

Moznd doba trvani ¢innosti

Obrazek ¢.10 - Mozny tvar rozdéleni s odhady pouZivanymi metodami CPM a PERT
Zdroj: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (2000), s. 76.
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Protoze vSechny kritické Cinnosti maji shodné Beta-rozdéleni a jsou nezavislymi
ndhodnymi veli¢inami, lze na zakladé centrdlni limitni véty popisyjici limity
pravdépodobnosti odchylek ndhodnych veli¢in od jejich stfedni hodnoty pak tvrdit, Ze

rozd&leni jejich souctu se pfiblizuje normalnimu rozd&leni N(M, 6°y).*

2.2.3. Pravdépodobnost dokonceni projektu

Zjisténi Casu (T) pravdépodobného dokonceni projektu, ktery neptesahne zadany Cas
(T,) ziskame jako hodnotu distribu¢ni funkce normélniho rozdéleni N (1,07) v bodé (T).
ProtoZe v tabulkach jsou pouze hodnoty normovaneho (standardizovaného) normalniho
rozdéleni N(0,1), tak po transformaci na toto rozdéleni budeme hledat hodnotu distribu¢ni

funkce v bodé.

Pokud je zadan planovany termin ukonéeni celého tkolu, pak pro odhad

pravdépodobnosti, ze tento termin bude dodrzen, plati: z = p(T <T, ) = d{TZ —M }
Owm

viz obrazek ¢.11

flt) A d(t) A
1,0

0,5

J A B I - 1
7 = 7
M T, t M T, t

v

Obrazek ¢.11 - Graf hustoty a graf distribu¢ni funkce Zdroj: Dudorkin J. (1997),

% Vangtkov4, E., Ekonomicko-matematické metody. (1996), s. 130
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V piipad¢ potfeby lze pouzit opacny postup, kdy podle tabulek normovaného

(13

(standardizovaného) normalniho rozdéleni N(0,1) uréime jaka hodnota .,z odpovida

zadané pravdépodobnosti, a nasledn¢ zjistény udaj dosadime do ptivodniho tvaru.
T, =M +0,®"[z]
2.2.4. Piedpoklad pravdépodobnosti dokonceni
Hodnoty pravdépodobnosti v rozsahu 0,4 — 0,6 (40 - 60 %) jsou hodnotou, které
vyjadiuji riziko dokonceni projektu jako pfijatelné. Pokud vSak hodnota klesne pod 0,4

(40%) je riziko nedokonéeni velmi vysoké a naopak pokud hodnota je 0,6 (60 %) a vyssi je

vysoky ptfedpoklad, ze dodrzeni planovaného terminu projektu bude splnéno.

2.2.5. Sitovy graf a jeho znaceni

Hranové sitové grafy vyuzivda metoda PERT podobné jako metoda CPM. Zpusob

pouzivaného znaceni je znazornén na obrazku ¢. 12.

i .
m Cinnost

0 1 Hiy Oy 0 1

Obrazek ¢.12 - Zapis pouzivany metodou PERT (hranové definovany sitovy graf)

Zdroj: Dudorkin J. (1997)
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2.3. Ganttiiv diagram

Ganttav diagram vyobrazuje vztahy jednotlivych ¢innosti projektu. V jednotlivych
fadcich grafu jsou obdélniky, které piedstavuji ¢innost. V levém sloupci jsou uvedeny
jednotlivé nazvy cCinnosti. V horni ¢asti diagramu je ¢asova osa, na niZ jsou vyznaceny
Gasové intervaly, jako jsou dny, tydny, mésice. Cinnosti jsou v diagramu vyznaceny
casovou useckou, jejichz délka je shodna s dobou, kterd odpovida vykonavané ¢innosti.
Jednotlivda umisténi useCek zndzornuji Casové obdobi, ve kterém maji byt cinnosti
realizované. U nékterych ¢innosti mize vzniknout ¢asova rezerva, ktera se miize znazornit

pomoci barevnych rozlideni.

Kompletni Ganttiiv diagram poskytuje urCity obrazek o nutném casu, ktery je nezbytny
pro uskutecnéni kompletniho projektu, o struktute projektu ale i jednotlivych vztazich mezi
¢innostmi. Nevyhoda Ganttova diagramu spoc¢ivd v tom, Ze do jednoho diagramu lze
obtizné¢ zanést slozeni a vzajemné souvislosti a to hlavné v ptipadé, kdyz se jednd o

rozsahly projekt, ktery je strukturovany do vice arovni.

Leden | dnor |

tyden 52 tiden 1 tyden 2 tyden 3 tiden 4 tden &
IEEREEEEECDEEREEEEEDAEEREGEEEESNEEREEE

100%

Uvodni studie

Globalni analyza

- —————

Detailni analyza a navrh

6%

Implementace
Testovani

Predani zakaznikovi

Ukonéeni projekiu

Obrézek ¢.13 - Ganttlv diagram  Zdroj: internet  http://cs.wikipedia.org
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3. Prakticka ¢ast

3.1. Obchodni firma

Z divodu zachovani informaci o zplisobu planovani a fizeni projektu mé firma
pozadala, abych neuvefejnovala jeji ndzev. Jedna se o firmu, kterd zah4jila svou ¢innost
roku 1999. Zaméiuje se na vyrobu hydraulickych list, tlakovych licich stroju a zatizeni pro
slévarny nezeleznych kova. Firma je dalezitym dodavatelem pro odvétvi zabyvajici se

vyrobou vysokotlakych odlitkd pro automobilovy primysl.

3.2. Projekt

Firma se dostala do povédomi zakazniki svou preciznosti, rychlosti a vysokou kvalitou
svych vyrobki. Diky témto kvalitativnim vysledkiim se pifimou umérou zvySoval i
pozadavek na kvantitu téchto vyrobku, coz vyustilo v poZadavek na rozsiteni vyroby, ale i
sortimentu, a to samoziejmé pii zachovani stejné kvality. Jednim z hlavnich nedostatku v
moZznosti zvyseni vyroby a tim tak uspokojeni vzrustajici poptavky odbératelii a zakazniku,
bylo na zaklad¢ nékolika podnéta vzeSlych v prubéhu roku 2008 navrZeno rozsifeni
vyrobnich kapacit formou vystavby nové vyrobni haly s novymi vyrobnimi stroji.

Béhem nasledujiciho roku se firma rozhodla pro vystavbu nové vyrobni haly s

vybavenim, kdy nasledné cely projekt vystavby probéhl bez vétsich prekazek.

3.2.1 Zakladni informace o projektu

Pozadavky rychla vystavba vyrobni haly, vybaveni
vyrobni haly

Doba trvani 2 roky

Obdobi 1.biezna 2008 — 31. fijen 2009

Predpokladané naklady 275 milionid K¢

Zadavatel vySe uvedena obchodni firma

Dodavatelé 60% dodal hlavni dodavatel se sidlem v Plzni

zbylych 40% ostatni dodavatelé
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Cile stavby dodrzeni stanoveného rozpoctu a lhit,
minimalni omezeni funkce a vyroby v prvni
vyrobni hale, kvalita stavby a vyrobnich

strojii, minimalni vliv na Zivotni prostredi

Projekt m¢l né€kolik pozadavkt. Hlavnimi, ale i zakladnimi pozadavky projektu byla
vystavba vyrobni haly a jeji vybaveni takovym zpiisobem, aby samotny priubéh vystavby
byl proveden co nejrychleji a soucasné, aby byla vystavba dokonéena v poZzadovaném
terminu. Dal$imi neméné dulezitymi pozadavky firmy bylo zachovani stavajici kvality a
kvantity dosavadni vyroby pii realizaci projektu, nebot provadéna vystavba a veSkera

stavebni ¢innost byla realizovana pobliz prvni vyrobni haly, ktera zistala v provozu.

Samotna firma s planovanim projektu neméla mnoho zkuSenosti a proto projektovy

tym vytvaiel jedine¢ny plan projektu podle shora uvedenych pozadavka.

Projektovy tym se skladal z vedouciho projektu, ktery koordinoval a fidil projektovy
tym, ale mimo jiné i predkladal v§em zucasténym stranam prubézné informace o realizaci a
postupu samotného projektu. DalSimi ¢leny tymu byli lidé z firmy, ale i odbornici
Z agentury zabyvajici se projektovym fizeni a tvorbou projektt. VSichni tito jmenovani se

svoji ¢innosti ve vSech fazich projektu podileli na jeho realizaci.

A. Zahajeni
Z vyse uvedenych divodi se firma v roce 2008 rozhodla ke spusténi ptiprav projektu
na vystavbu. Firma si nechala vypracovat dokumenty, které jsou soucasti faze zahajeni.

Tyto dokumenty jsou vSak zcela interni, proto nemohou byt zvefejnény.

B. Planovani
Do této faze se projekt dostal predevSim diky schvaleni veskerych piedeslych

dokumenti. Bylo vypracovano n¢kolik variant projektu, nez se vedeni firmy rozhodlo pro
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findlni verzi planu vystavby. Hlavni podstatou této faze bylo vypracovani piesného
projektového planu s dirazem na rozvrh a nacasovani jednotlivych etap i milniki, coZ je
dalezité¢ predevsim proto, aby jednotlivé Cinnosti na sebe Casové navazovaly. V této fazi
doSlo rovnéz k jednani s dodavateli, které bylo zakonéeno uzavienim a podepsanim

smluvnich dohod o terminu, zptsobu, kvalité a ¢ase pfedani stavby.

C. Realizace

Samotna stavba haly trvala rok, a to od biezna 2008 do biezna 2009. Od dubna 2009
zacaly vnitini Gpravy, a to montaz vyrobnich stroji a jejich komponentl, coz trvalo pét
mésict. Z&sadnim cilem bylo pfedat stavbu S vybavenim v co nejkratsim cCase, a to
z dvodu, aby firma mohla zaéit co nejdiive s vyrobou. Vzhledem k poZadavku, aby
projekt probehl v co nejkrat§im case, mély tyto naroky vliv na koordinaci jednotlivych

¢innosti.

D. Ukoncdeni a audit
Po dokonceni stavby firma provedla pfed piedanim stavby vnitini kontrolu. Po této
kontrole byla hala zkolaudovana ptislusnymi statnimi organy. Firma z divodu bezpecnosti

zaméstnanct a garance od dodavatele kontroluje stavbu a vyrobni stroje kazdé dva mésice.

3.3. Identifikace problému

Ptes pfipravenost celé¢ho projektu doSlo béhem realizace k nékterym drobnéj$im
problémim, které musel projektovy tym fesit. Vedouci projektu vSak uvedl, Ze nastalé
problémy fesili logicky a vzdy po dlouhodobé a rozumné uvaze. Vybrala jsem jednu

problematickou situaci, kterou je moZno bréat jako samostatny subprojekt.

3.3.1. Popis problematického mista

Problém nastal pfi zpozdéni dodavky portalového jetabu a jeho komponentt, ktery
slouzi k ptesunu tézkych vyrobnich komponenti p#i vysokotlakém liti. Subprojekt spocival

V nasledujicich ¢innostech: zabudovani a montdz pojezdové drahy portadlového jerabu,
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rozvod jetabové elektroinstalace a pfipravné prace na zabudovani vzduchotechniky v prvni
etapé. Montdz jetabu do pojezdové drahy, montdz vzduchotechniky, provétreni
bezpecnostniho systém portalového jefabu, provéfeni bezpecnostniho systému klimatizacni
vzduchotechniky a zatézova kontrola ve druhé etapé. Zpozdéni dodavky jefabu a jeho
kolejové drahy mélo zasadni vliv na ndvaznost ¢innosti projektu. Jelikoz za zpozdéni
dodavky odpovidal hlavni dodavatel, ktery spolupracoval se subdodavatelem, tak
odpovédnost dodavatele spocivala v sankcich za nedodrzeni stanoveného terminu projektu.
Tim, ze doslo ke zpozdéni zacatku Cinnosti montaze jetabu, tak se nasledné¢ zpozdily dalsi

navazujici etapy, a to bezpe¢nostni systém portalového jetabu a zatézova kontrola.

Obrazek ¢.14 - Portalovy jefdb ve vyrobni hale  Zdroj: internet

3.3.2 Postup FeSeni problému

Zpozdéni od subdodavatele nastalo jiz v projektovych ptipravach, kdy subdodavatel
nedodal kompletni dokumenty potiebné pro technickou ptipravu jefdbu a také pro
kalkulaci nakladt projektu. Tato piekazka byla vSak vyfeSena dodanim chybéjicich
dokumentii s pfislibem v€asného dodani, aby nenastal problém tykajici se vybaveni haly.
Jelikoz byla naplanovand ¢asova rezerva nedoSlo ke zna¢né ztraté. V dobé, kdy se cekalo
na dodani portalového jefdbu, probihaly zatim pfipravné prace pro zabudovani
komponentu tykajici se portalového jefabu. Pomoci tohoto feSeni a také predevsim diky
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Casové rezervé byla stavba a jeji vybaveni nakonec v€asné dokonceno a predano ve

stanoveném terminu.

Vystavba nové vyrobni haly byla pro firmu velmi dtlezita, a to hlavné z hlediska
vzristajici poptavky, kdy kazdy den znamenal moznost zisku z pfijimanych zakazek.
Z tohoto divodu bylo pro firmu prioritou dodrZeni stanovené¢ho terminu pfedani stavby.
V projektovém fizeni méla firma hlavni slovo a to pfedev§im proto, Ze v projektovém tymu
byli hlavné jeji ¢lenové. Tito Fidili a sami kontrolovali praci hlavniho dodavatele, ktery

zodpovidal za v¢asné predani stavby s vyrobnimi stroji a za praci subdodavateld.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, tak hlavni dodavatel mél zarucit vEasné piedani stavby.
Pokud by stanoveny termin nedodrzel, byl dodavatel smluvné zavazan k zaplaceni

smluvnich pokut. Hlavni dodavatel mél vsak stejny pozadavek vic¢i svym subdodavatelim.

V nasledujicich kapitolach se pfedevSim zaméiim na analyzu, a to jak na skutecnou
realizaci, tak na plan subprojektu, abych zjistila hodnoty, které bych mohla porovnat
s navrhy moznych feSeni. Poté navrhnu mozné zmény planu a zhodnotim mozné duasledky
¢i zlepSeni pro pfipadnou realizaci. Pomoci této analyzy se pokusim prokézat, zda se
mohly dané problémy predvidat, nebo zda se jim mohlo pfedejit pomoci Gpravy planu.
Hlavnim pozadavkem pro navrh bude dodrZeni stanovenych termind s co nejpiistupnéj$imi

néklady.

3.4. Analyzy problému pomoci metod projektového Fizeni

3.4.1. Ganttiiv diagram subprojektu

VyuZiva se k zobrazeni posloupnosti ¢innosti v ¢ase, jejich plnéni a k zobrazeni ¢asové
naro¢nosti. Z tohoto divodu Ganttiv diagram pouZiji pro zachyceni celého ramce
subprojektu. Nésledny Ganttliv diagram jsem vytvofila pomoci dat, které mi poskytla
firma. Casovy pribéh od 1. kvétna do 31. kvétna 2009 - Zluté jsou oznaleny zalatky
¢innosti, které navazuji na dalSi Cinnosti, planované konce jsou oznaceny modie. Na

obrazku je mozno vidét, Ze u nékterych Cinnosti vznikla ¢asova rezerva.
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1. kvétna - 31 kvétna 2009
Dodani jefabu

A. zabudovani a montai pojezdové drahy
B. pfipravné prace pro zabudovani vzduchatechniky
C. rozvod jefabové elektroinstalace

D. montaZ vzduchotechniky

E. montaZ portalovéha jefabu

F. bezpetnostni systém portalového jefabu

G. bezpetnostni systém vzduchotechnika

H. zatéiova kontrola

vysvétlivky
zatétek finnosti
naplanovany konec Einnosti

& tasovd rezerva

Tabulka ¢.1- Casova posloupnost ¢innosti subprojektu Zdroj: autorka

Piedchozi diagram nelze pouzit jako vychozi zadani pro nasledujici analyzu, jelikoZ
poskytuje zakladni udaje a dobu trvani Cinnosti, ale nejsou zde jednoznacné znazornény

vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi. Proto jsem vytvoftila nasledujici tabulku a graf.

3.4.2 Sitovy graf subprojektu

¢innost | Popis ¢innosti Doba trvani | Piedchozi
(ve dnech) ¢innost
Zabudovani a montaz pojezdové drahy 9 X
B Ptipravné prace pro zabudovani 4 X

vzduchotechniky

Cc Rozvod jerabové elektroinstalace 4 A
D Montaz vzduchotechniky 3 B
E Montéaz portalového jefabu 9 C

F Bezpecnostni systém portalového jefabu | 3 E
G Bezpecénostni systém vzduchotechniky 3 D
H Zatézova kontrola 6 F.G

Tabulka ¢€.2 - Vzdjemné vztahy a doba trvani jednotlivych ¢innosti Zdroj: autorka
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Pro snadnéjsi vytvoteni a pochopeni sitového grafu jsem vytvofila predchozi tabulku,
kde jsou v prvnim sloupci tabulky pismena, ktera vyjadiuji jednotlivé ¢innosti, v dalSim
sloupci je popis Cinnosti, pak nasleduje predpoklddana doba trvani a jako posledni
Vv tabulce jsou ¢innosti, které navazuji na ¢innosti v prvnim sloupci tabulky. Pomoci této

tabulky sestavim nasledujici sitovy graf.

9/A F
) (s
4\ B 3
D 3

Obrazek.¢. 15 - Sitovy graf subprojektu  Zdroj: autorka

V sitovém grafu uzly vyjadiuji zacatek a konec jednotlivych ¢innosti projektu. Cinnosti
jsou spojeny orientovanymi hranami, které¢ predstavuji vazby mezi ¢innostmi, u nichz je

také vyjadiend planovana délka trvani ¢innosti.

Uzel ¢. 1 predstavuje zacatek Cinnosti A a B, které mohou probihat soucasné, uzel €. 2
znazoriiuje jejich konec. Jelikoz Cinnost C muze zacit az po dokonceni Cinnosti A,
odpovidajici hrany musi vychazet z koncového uzlu &innosti A. Cinnost E miize zadit aZ
po dokonceni ¢innosti C. Zaroven pii téchto ¢innostech mohou probihat ¢innosti, které
navazuji na ¢innost B, coz je ¢innost D a G, kdy ale ¢innost G miize zacit probihat az po
dokonceni ¢innosti D. Posledni ¢innosti projektu je Cinnost H, kterd miize zacit po
dokonceni ¢innosti F a G, které konci ve stejném uzlu €. 7, odkud zacina ¢innost H, ktera

konc¢i vuzlu ¢.8 .
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3.5. Analyza problému projektu

Pro nasledujici analyzu jsem si zvolila metody CPM a PERT a to z divodu, ze mohou
poskytnout analyzu ¢asového planu projektu a pravdépodobné dokonéeni ve stanoveném

terminu.

3.5.1 Metoda CPM
Pouzila jsem tuto metodu k ¢asové analyze jednotlivych ¢innosti. Pomoci této metody
se ur¢i délka vSech provadénych Cinnosti projektu, které je mozno predem odhadnout.

Cilem je zjistit casové rezervy jednotlivych ¢innosti, které na sebe navazuji.

Cinnost Trvani | Nejdtive Nejdrive Nejpozdéji Nejpozdgji Celkova
mozny mozny ptipustny ptistupny Casova
zaCatek konec zalatek konec rezerva

1,2 9 0 9 0 9 0
1,3 4 0 4 15 19 15
2,4 4 9 13 9 13 0
35 3 4 7 19 22 15
4,6 9 13 22 13 22 0
57 3 7 10 22 25 15
6,7 3 22 25 22 25 0
7,8 6 25 31 25 31 0

Tabulka ¢. 3 - Délka Cinnosti a Casové rezervy zjisténé metodou CPM  Zdroj: autorka

V tabulce jsou dva vypocty, a to vpied a vzad a urceni celkovych Casovych rezerv pro
¢innosti. Kritické ¢innosti s nulovou ¢asovou rezervou tvofi kritickou cestu, jejichz doba
trvani umozni stanovit minimalni délku trvani subprojektu. Kritické ¢innosti s nulovymi
rezervami jsou oznaceny zelenou barvou. Z vySe uvedenych vypocta v tabulce vyplyva
nésledujici kriticka cesta, ktera je uvedena v sitovém grafu. Hlavni problém spoéival ve
zpozdéni zacatkl 4,6 nedodrzenim smluvnich termind, coz v konecném dusledku donutilo

spole¢nost navysit naklady.
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Obrazek €. 16 - Sitovy graf subprojektu podle vysledki metody CMP Zdroj: autorka

3.5.2 Analyza ¢asovych rezerv
Rozsifila jsem analyzu Casovych rezerv a pokusila jsem se urcit tak rezervy volné,
zavislé, interferencni a nezdvislé. Mezi jednotlivymi hodnotami plati vztah, ktery musi byt

dodrzen, a to RCij > RVij > RNij a RCi,- > RZi,- > RNij.

Celkova casova | Interferencni Volna ¢asova | Zavisla Casova | Nezavisla Casova
rezerva (RCj) casova rezerva(R;) | rezerva (RVj) | rezerva (RZ;) | rezerva (RNj)

0 0 0 0 0

15 15 0 0 (-15)=0

0 0 0 0 0

15 15 0 0 (-15)=0

0 0 0 0 0

15 15 0 0 (-15)=0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Tabulka €.4 - Analyza ¢asovych rezerv Zdroj: autorka

Celkova Casova rezerva Zavisla ¢asova rezerva

H':'_i_i' = t_i'l _ t._p _ f._'_i' RZij = t} —tll _tij

Interferencni Casova rezerva Nezavisla ¢asova rezerva
R =t —t° RN, = max(O;tj’ —t} —tij)

Volna ¢asova rezerva

RV, =t] -t —t;
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Z vypocta, které jsou uvedeny v tabulce vyse vyplyva, ze z volnych Casovych rezerv,
které vysly nulové, je nemoznost posunout nebo prodlouzit dobu trvani ¢innosti od jejich
nejdiive mozného zacatku. To samé plati 1 u nulovych zavislych ¢asovych rezerv, kde opét
je nemoznost posunout ¢i prodlouzit ¢innosti oproti nejpozdéji nutnému konci. Z toho
vychdzi, ze ani u nezévislych rezerv nelze ¢innosti posunout ¢i prodlouzit. Projektovy
tym mél jiz pfi tvorbé zohlednit kritickou cestu s neexistujicimi ¢asovymi rezervami a plan
upravit tak, aby se vyhnul nezadoucim problémum tykajicim se zvySenych ndklada a

narustu stresu.

3.5.3 Metoda PERT a odhad rizika

Tato metoda je zobecnénim metody kritické cesty CPM. Vyuziva se k fizeni slozitych

akci. Cilem je uspofadani ¢innosti, jeZ by zajistilo dodrzeni terminu dokonceni projektu.

Firma 1 pfes to, ze s fizenim nema mnoho zkuSenosti, se pokusila odhadnout tidaje pro
nejkrat$i moznost trvani a pro nejdelsi trvani ¢innosti v piipadé nepiedvidatelnych zdrzeni
a udalosti. Optimisticky odhad je stanovena doba, kdy se vychazi z toho, Ze budou
mimotadné piiznivé podminky pro realizaci ¢innosti. Pro modalni odhad staci planovana
doba trvani pro realizaci Cinnosti pii béznych podminkach. Pesimisticky odhad je

stanoveni doby trvani ¢innosti pfi mimoradné neptiznivych podminkach.

Cinnost Optimisticky | Modalni | Pesimisticky Stfedni doba | Rozptyl
odhad odhad odhad trvani

1,2 6 9 19 10,16667 4,69444

2,4 2 4 11 4,833333 2,25

4,6 6 9 18 10 4

6,7 3 3 10 4,16667 1,36111

7,8 4 6 14 7 2,77778

Tabulka €. 5 - Odhad rizika na zakladé vysledk( metody PERT Zdroj: autorka
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Soudet stfednich dob trvani: 36,166673
Smeérodatna odchylka délky trvani: 3,88373

Vypocet pravdépodobnosti, Ze doba trvani projektu nepresahne 31 dni:

31—-36,166673
p(T<31)= CD[ =-1,33=0,091759136
3,88373

Plan, ktery firma pro subprojekt vytvofila, pocita dle vySe provedené analyzy metodou
CPM sdobou trvani 31 dnii. Pomoci metody PERT je pravdépodobnostni ukonceni
projektu do 31 dnd od zahdjeni 0,09176. Tuto hodnotu ziskdme pomoci tabulek nebo
dosazenim vypocitané hodnoty -1,33 do excelu funkci NORMSDIST.

Firma pro zjiSténi tohoto vysledku mohla zkusit ur¢it dobu trvani subprojektu se
stanovenou  pravdépodobnosti. Jestlize se firma bude drzet stanovenych
pravdépodobnostnich 60%, které by mély byt dostacujici pro realizaci, m¢la by firma
dosahnout tohoto vysledku:

Vypocet predpokladaného terminu dokonéeni s realizovatelnou pravdépodobnosti

60%o:

®(0,25) = 0,6
TP—-36,1665673
0,25 = = 37,14
3,88373

Tp = 37,14 dni, tj. 38 dni

Pokud firma Ipi na dodrzeni stanovenych terminii dokonceni subprojektu nebo
dokonceni celého projektu s realizovatelnou vysokou jistotou dodrzeni terminti, mize si
zvolit vyssi pravdépodobnost. Jestlize si firma zvoli pravdépodobnost 95%, méla by
dosahnout tohoto vysledku:
Vypocet piedpokladaného terminu dokonéeni s realizovatelnou pravdépodobnosti
95%:

®(1,64) = 0,95
TP—-36,1665673
1,64 = =41,7
3,88373

Tp = 41,7 dni, tj. 42 dni.
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Pomoci tabulek nebo funkce v excelu NORMSINV zjistime hodnotu zp , kterd u 60%
pravdépodobnosti je hodnota 0,25 a u 95% je hodnota 1,64. Poté co zjistime tyto hodnoty,
muzeme je dosadit do vzorci a provést dva predchozi vypoCty pro stanovené
pravdépodobnosti. U stanoven¢ho dokonceni realizovatelného s pravdépodobnosti 60%
vyslo, Ze firma na dany subprojekt bude potifebovat 38 dni. Tato doba by méla relativné
stacit na dokonceni daného subprojektu v pozadovaném terminu. Neékteré firmy vsak Ipi
na vysokou jistotu dodrzeni stanovenych termini a proto jsem zvolila vysokou
pravdépodobnost 95%. Pokud by se firma rozhodla pro takto vysokou pravdépodobnost,
realizovatelny Cas dokonceni subprojetku by byl 42 dni. Tato zjisténa doba je podle
vypoctu dostacujici na v€asné dokonceni bez zvySeni nakladd a stresu zaméstnanct, a to i

kdyby doslo k néjaké prekazce.

3.6. Navrh reSeni

V této Casti se pokusim navrhnout moznd feSeni situace, kterou firma vnimala jako
problém. V ptedeslé ¢asti bylo ziejmé, Ze kdyby firma zhodnotila situaci ve fazi planovani,
mohla nékterym situacim predejit. BohuZzel na nékteré problémy firma pfisla az pfi
prub¢hu realizace, proto musela reagovat na dané problémy v priubéhu a pokusit se situaci
vytesit co nejlépe a hlavné vyftesit nastalé problémy tak, aby dodrzela stanovené terminy
dokonceni projektu, které byly pro firmu prioritni.

Piestoze to, co bylo na zacatku firmou prezentovano jako problém, ktery zaméstnal
spoustu lidi, se uz pfi analyze ukézalo, Ze firma mohla lehce odhalit chyby, které vznikly

uz pii fazi planovani. Proto ma smysl ukazat analyzou a nasledujicim ndvrhem feSeni, jak

ey, e

3.6.1. Zakladni vychodiska

Kapitola ,,Analyza problému pomoci metod projektového fizeni* pfinesla konkrétni
vysledky feseni problému, které nize uptesnim.

Projektovy tym jiz mél moznost vychdzet ze zakladni analyzy metody CPM. ZjiSténim
a urCenim kritické cesty a analyzou Casovych rizik, které byly pro vétSi Cast Cinnosti

subprojektu nulové, si projektovy tym mél jiz uvédomit, ze projekt je naplanovan
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S minimalnimi ¢asovymi rezervami, a ze je velmi nepravdépodobné, Ze by dané Cinnosti
mohly byt zapoCaty a dokonceny ve stanovenych terminech. Proto mohl projektovy tym
premyslet, kterou ¢innost prodlouzi a o kolik danou ¢innost prodlouZi.

Jelikoz firma usiluje o splnéni stanoveného cile, ktery neni jen dodrzeni stanovenych

v v

rastem nakladi pii zkracovani ¢innosti.

Celkové planované rezervy miize firma uzptisobit dob¢ trvani, ve které je dany projekt
dokoncitelny s ur¢itou pravdépodobnosti podle jednotlivé vize firmy o pozadované mite
pravdépodobnosti. Vypocitana doba umozni projektovému tymu hlavni pfedstavu o tom,
jak velké rezervy muze planovat. Veskeré tyto udaje ndm poskytnou vypocty metody
PERT. Z dGvodu, ze mi firma neposkytla veSkeré potfebné tidaje k vypocitani metody

CPM/COST nemohu stanovit vysi nakladi k jednotlivym ¢asovym rezervam.

3.6.2. Vytvoreni ¢asovych rezerv

Hlavnim zji§ténim analyzy problému je jeho nemozna proveditelnost v naplanovaném
Case. Projektovy tym se domnival, Ze provedeni celého portalového jefdbu bude mozné
provést béhem 31 dnt, pficemz vétSina ¢innosti neméla zadné Casové rezervy. Z analyzy
PERT vyplynula 0,091759136 pravdépodobnost dokonceni subprojektu ve stanoveném
Cas. Firma jiz z tohoto ditvodu mohla predejit mnoha problémim.

Z ostatnich vypoctti pomoci metody PERT znamend, Ze projekt je dokoncitelny za 38
dni s pravdépodobnosti 60% a za 42 dni s pravdépodobnosti 95%. Nakonec se v§ak nastalé
problémy podatilo vyfesit a stanovené terminy dokonceni se nemusely posouvat, coz
znamenalo, ze existovala moznost pro vytvofeni Casovych rezerv. Firma vytvofenim

Casovych rezerv si mohla uSetfit zbytecny stres a rostouci naklady.
Rozhodla jsem se, Ze budu vychazet z pravdépodobnosti dokonceni 60%, kterd by méla

byt dostaCujici pro realizaci a upravim plan sohledem na maximalni dobu trvani

subprojektu 38 dni.
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Plany ¢asovych rezerv mohly od zacatku ve fazi planu sméfovat dvéma sméry:

vvvvvv

jetabu, mohla firma stanovit vyssi ¢asové rezervy a to hlavné u rizikové ¢innosti.
Jeden z hlavnich dtvodu rizikovosti u této ¢innosti jiZz vyplyva z analyz i ze
skute¢nosti, a to predevsim z duvodu, Ze je firma zavisla na externim dodavateli
jefabu, ktery zvysuje rizikovost. Z analyzy také dale vyplyva skute¢nost nulovych
casovych rezerv u vétSiny ¢innosti. U dalSich ¢innosti mohla firma ¢asové rezervy
urcit na zakladé svych zvolenych kritérii.

Firma se proto mohla zaméfit na veskeré Casové rezervy, a to predevSim na
prodlouzeni doby trvani u nejrizikovéj$i Cinnosti, coz je doddni a montaz

portalového jetabu.

0 Firma se také mohla zaméfit predevsim na vytvofeni co nejvétSich Casovych
rezerv u nejvice problematické Cinnosti, jez je dodani portalového jefabu a
soucasn¢ se zamefit na co nejkratsi Casovy pribéh celého subprojektu. Tim
padem by se mohlo prodlouzit dodani a montdz portalového jefdbu a zaroven

zkrétit ¢innosti, které ji predchaze;ji.

3.6.3. Navrhy ¢asovych rezerv

3.6.3.1. Navrh casovych rezerv I

Jednou z prvnich moznosti je zaméfit se z vySe uvedenych divodi vyhradné na
prodlouzeni ¢innosti od montaze vytahu a ostatnich ¢innosti na ni navazujici. Pomoci
metody PERT jsem vypocitala, Ze pokud chce firma mit 60% pravdépodobnost dokonceni,
musi prodlouzit dobu dokonceni z 31 dni na 38 dni, proto bych doporucila prodlouzit
dodéni a montaZz portalového jefdbu z 9 dni na 13 dni a bezpecnostni systém portalového

jefabu ze 3 dni na 5 dnil a pro zvySeni ¢asové rezervy jsem navysila i zatéZovou kontrolu

z6dnina7dni.
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Cinnost Trvéni | Nejdiive Nejdiive Nejpozdéji Nejpozdégji | Celkové
mozny mozny ptipustny ptistupny Casova
zacatek konec zacatek konec rezerva

1,2 9 0 9 0 9 0
1,3 4 0 4 21 25 21
2,4 4 9 13 9 13 0
3,5 3 4 7 25 28 21
4,6 13 13 26 13 25 0
57 3 7 10 28 31 21
6,7 5 26 31 26 31 0
7,8 7 31 38 31 38 0

Tabulka €. 6 - Navrh ¢asovych rezerv |. Zdroj: autorka

Postup kritické cesty oviem zlistava stejny. Cinnosti, u kterych byla navysena délka
trvani, zGstavaji stale kritické. V tuto chvili je vSak 60% pravdépodobnost dokonceni
projektu, coZ je ve srovnani s pivodni analyzou planu velmi vysoka pravdépodobnost

dokondeni.

97A 5F
7TH
) &
4\ B 3
3 D

Obrazek ¢.17 - Sitovy graf ¢asovych rezerv|. Zdroj: autorka
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3.6.3.2 Navrh ¢asovych rezerv 11

Dals$i moznosti by mohlo byt zkraceni C¢innosti a to zabudovani a montdz pojezdoveé
drdhy z 9 dni na 5 dni a zkraceni rozvodi jefabové elektroinstalace ze 4 dni na 2 dny a
vyuziti ziskanych 6 dnd spolu s moznymi 7 dny. Ziskané dny vyuZiji pro prodlouZeni
montaze o 6 dnii, bezpecnostni systém portalového jefdbu o 5 dnil a zatéZovou kontrolu o 2
dny.

Firma by uvaZovala o zkraceni doby zabudovani a montaze pojezdove drahy jediné
Vv tomto pfipadé, a ztoho divodu, ze se jednd o Cinnost, u které¢ relativné nehrozi

nedostatek materialu nebo pracovni sily.

Cinnost Trvani | Nejdiive Nejdiive Nejpozdéji Nejpozdgji Celkova
mozny mozny pfipustny ptistupny Casova
zaCatek konec zaCatek konec rezerva

1,2 5 0 5 0 5 0
1,3 4 0 4 20 24 20
2,4 2 5 7 5 7 0
35 3 4 7 24 27 20
4,6 15 7 22 7 22 0
57 3 7 10 27 30 20
6,7 8 22 30 22 30 0
7,8 8 30 38 30 38 0

Tabulka €. 7 - Navrh ¢asovych rezerv Il Zdroj: autorka

Celkem by projekt dle planu trval opét 38 dni, coz je, jak jiZ ukdzala metoda PERT, cas
postacujici na v€asné dokonceni projektu. V tabulce ¢.6 si vSak muzeme vSimnout, ze
zkraceni ¢innosti ,,zabudovani a montaz pojezdové drahy*“ (1,2) a ¢innosti ,,rozvod
jefabové elektroinstalace” (2,4) nam sice nezménily kritickou cestu, ale nepatrné¢ nam
snizily ¢asové rezervy u tfi ¢innosti, a to u Cinnosti ,,pfipravné prace pro zabudovani
vzduchotechniky* (1.3), ,,montdZ vzduchotechniky* (3,5) a ,bezpetnostni systém
vzduchotechniky* (5,7).
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Obrazek ¢.18 - Sitovy graf ¢asovych rezerv Il Zdroj: autorka

3.6.4. Vybér vhodného navrhu reSeni

Pii vybéru nejvhodnéjsiho feSeni musim predevsim zhodnotit predeslé analyzy, jak
dobu trvani jednotlivych variant subprojektu, tak miru dosazeni stanovenych cilt.
Pomoci vyhodnoceni planu dopfedu by znamenalo zietelné zvysSeni pravdépodobnosti na
dokonceni subprojektu z 0,091759136 na 60%. Ackoliv se piivodni plan mohl zdat jako
vyhodny, nemé vyznam o ném uvazovat, a to z divodu, Zze pravdépodobnostni dokonceni

subprojetku do 31 dnti se rovnal 0,091759136.

Z dvou navrhovanych feSeni vypada jako vyhodnd prvni varianta, a to i v ptipadé, ze
ob¢ varianty maji dobu dokonceni 38 dni. Tato doba byla uréena metodou PERT jako 60%
pravdépodobnost na dokonceni. Hlavnim divodem, pro¢ je vyhodné€j$i prvni varianta
navrhovaného feSeni je, ze zvySuje Casové rezervy u tii ¢innosti, jako jsou pfipravné prace
pro zabudovani vzduchotechniky, montdz vzduchotechniky a bezpe€nostni systém
vzduchotechniky na 21 dni, zatimco u druhé varianty navrhovaného feSeni se u téchto

¢innosti tato doba ¢asovych rezerv nepatrné snizila.
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3.6.5. Vyhodnoceni vybraného navrhu v souvislosti celého projektu

U vybraneho navrhovaného feSeni nenastane ohroZeni pro ¢innosti na sebe navazujici, a
to predevsim z ditvodu prodlouzeni doby dokonceni subprojektu z 31 dnti na 38 dnt.
Dtivodem této skutecnosti je zména zacatku ¢innosti, u kterych byla zjisténa kriticka cesta,
kdy se tak zaroven zvySuje i Casova rezerva u tfi ¢innosti z 15 dnii na 21 dni. Uvedené
skute¢nosti umoziuji véasné dokonéeni subprojektu. Pfesto vSak i toto feSeni sebou muze
piinést predpokladané zvysSené naklady, které vSak v bakalaiské praci nemohou byt

zvetejnény.
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4. Zavér

Projektové fizeni, jak jiz bylo v Gvodu uvedeno, neni odvétvi pfili§ staré, a ve svété se
objevuji prvni piipady az po druhé svétové valce. Nejprve se jednalo o oblasti stavebnictvi
a s pfichodem informacnich a komunika¢nich technologii se dostava i do dalSich odvétvi
celospolecenského déni. Vstupem naSi republiky mezi staty Evropské unie se firmam
rozsitila velikost trhu, ale soucasné vzrostla i konkurence firem pusobicich v celé unii.
Firmy, pokud chtéji uspét, se zakonité musi piizpusobit rozsifené poptavce a nabidce
ostatnich subjektli, ale pfedevSim uspét v konkurenci ostatnich firem, které plisobi ve
stejném odvétvi. V dynamicky se rozvijejicich spolecnostech, ale i v dynamicky se
rozvijejicich firmach plati, Ze pro implementaci rychlych zmén se vyuzivaji nejefektivné;jsi
nastroje, mezi néz projektové fizeni nepochybné patii. Soucasné plati, Ze projektové fizeni
je nejoptimalnéj$im nastrojem pro fizeni jakékoli vyvojové prace nebo realizace, kdy nelze
pouZit procesni modely fizeni.

Projektové tizeni je tedy vhodné pro vyvoj novych vyrobktl, inovace a rekonstrukce
vyrobkil, generdlni opravy strojli, realizace podnikatelskych zaméri a mnoho dalSich
projektl. Na druhé stran¢ neni vhodné vyuzivat projektové fizeni, jde-li o operativni
planovani vyroby, periodické prohlidky stroji, kazdodenni kontrolni ¢innosti. U téchto
piipadi je lepsi pouzivat jiné formy fizeni.

Projektové ftizeni je postup, kdy jednotlivci nebo organizace pouziji své zdroje
Kk uskute¢néni projekti. Nejdulezitéjsim prvkem projektového fizeni je projekt, ktery
autofi definuji rizné€, avsak se stejnymi zdkladnimi atributy, a proto se svoji podstatou
shoduji. Nejvice se piiklanim k definici Prof. RNDr. Ing. Petra Fialy, CSc. MBA.

Lze tedy konstatovat, Ze projektové Fizeni mtizeme charakterizovat jako prostiedek pro
ucinné a efektivni uskuteciiovani zmén. K uskuteénéni projektu pouzivdme rtizné metody
jako je metoda CPM, PERT, MPM patfici mezi nastroje pro planovani a fizeni projektu.
Tyto metody se vyuzivaji pfedev§im k planovani ¢asu, naklada a zdroju.

V praktické c¢asti jsem se vénovala konkrétnimu subprojektu - dodani a montaz
portalového vytahu, ktery byl soucdsti celého projektu vystavby nové vyrobni haly.
Nejprve jsem provedla analyzu problematického mista planu a realizaci vybraného
subprojektu. Pomoci metody CPM jsem zjistila, Ze hlavnim problémem byla nulova

existence Casovych rezerv u jednotlivych Cinnosti. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla
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pouzit metodu PERT, kterd poskytuje urcity obrazek o pravdépodobnosti realizovani
subprojektu ve stanoveném terminu. Pomoci této metody jsem zjistila, Ze stanoveny termin
dokonceni subprojektu méa velmi nizkou realizovatelnost. Z toho diivodu jsem se rozhodla
stanovit a vypocitat piedpokladany termin dokonceni s realizovatelnou pravdépodobnosti
60%, kterd by méla byt dostacujici pro realizaci subprojektu. Zjisténa data jsem poté mohla
porovnat s navrhy moznych feseni.

Pro ndvrhy moZznych feSeni je dulezitd moznost vytvofeni Casovych rezerv nebo
moznost zkratit dobu nékterych ¢innosti. V prvnim navrhu feSeni jsem vyuzila vypocet
metody PERT, kde jsem stanovila 60% pravdépodobnost dokonceni, coz prodlouzilo
stanovenou dobu o 7 dni. Poté jsem prodlouZzila n&které z rizikovych c¢innosti, postup
kriticke cesty vsak ziistal stejny, ale v dané chvili byla 60% pravdépodobnost dokonceni
projektu. V druhém navrhu feSeni jsem zkratila dobu ¢innosti, které pfedchazely rizikovym
¢innostem, a ziskané dny jsem vyuZila pro prodlouZeni rizikovych ¢innosti.

Jako nejvyhodnéjsi feseni se projevil prvni navrh, kde se prodlouzila Casova rezerva a
to i v piipadé, Zze obé varianty maji stejnou dobu dokonceni. Hlavnim dtvodem pro vybér
prvni varianty je, ze zvySuje ¢asové rezervy u tii ¢innosti oproti druhé varianté, kdy se tyto
rezervy nepatrné snizuji. Z divodu, Ze mi firma neposkytla néklady, které se tykaji danych
¢innosti, nemohla jsem provést metodu CPM/COST, ktera by se dala vyuzit i pfi stanoveni
navrhovanych feSeni, ale 1 pfesto si myslim, ze vysledky jsou vypovidajici.

Demonstrovanim metod a postupt projektového fizeni na konkrétnim subprojektu a ze
zjisténych skute¢nosti, mohu jednozna¢né vyvodit zavér, Ze zlepSeni v projektovém fizeni
nemusi byt nutné jen otdzkou svédomitého planovani a kontroly, ale je dilezité vytvoreni

optimalnich podminek pro tspésné dosazeni cilii projektu.
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